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Co to jest?

Reiss Motivation Profile®*?
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Prof. Steven Reiss, poszukujac odpowiedzi
na pytanie ,Co sprawia, ze jestesmy w zyciu
szczesliwi?”, zdefiniowat 16 obszaréow, w
ktoérych zawarta jest cata motywacja
cztowieka. Obszary te nazwat
motywatorami. Motywatory sg uniwersalne
- kazdy je ma, ale dla kazdego przybierajg
one inne wartosci, ktére sg zalezne od
gendw oraz doswiadczen wyniesionych z
dziecinstwa i zycia dorostego.

Jako ze istniejg miliony mozliwych
kombinacji réznych wartosci przypisanych
poszczegélnym motywatorom, RMP to
jedno z nielicznych narzedzi w petni
odzwierciedlajgce indywidualnos¢
cztowieka i zwracajgce uwage na to, ze
kazdy z nas jest inny, wyjatkowy i
motywowany przez inne zadania, cele,
warunki brzegowe.

MY NIE WYBIERAMY SOBIE MOTYWATOROW ZYCIOWYCH
- ONE POJAWIAJA SIE W NATURALNY SPOSOB”

Twdrca profilu RMP, prof. Steven Reiss**

Ponizsze opracowanie przedstawia Twoj
indywidualny profil motywacyjny. Do
kazdego z 16 motywatoréw zostata
przypisana warto$¢ wygenerowana na
podstawie odpowiedzi, ktorych udzielites
w kwestionariuszu RMP. Twadj profil pozwoli
Ci znalez¢ odpowiedzi na pytania:

*EE

e Jakie s3 moje talenty i naturalne
predyspozycje w kazdym z 16 obszaréw?

e Co motywuje mnie w kazdym z 16
obszarow?

e Jak lepiej porozumiewac si¢ z innymi i
rozwigzywac konflikty?

o Jak realizowac swoje plany i
podejmowac wtasciwe decyzje?

Opisywany tutaj rodzaj motywac;ji to
motywacja wewnetrzna. W odréznieniu od
motywacji zewnetrznej (np. benefitéw czy
systemow kafeteryjnych) ta forma nie
uzaleznia, jest dtugotrwata, dziata jak
perpetuum mobile. Poznajac swoja
motywacje wewnetrzng, zaczniesz zy¢ w
zgodzie ze sobg (czyli w zgodzie z Twoimi
motywatorami), co jest podstawg do
szczesliwego i spetnionego zycia
prywatnego oraz zawodowego.

W jaki sposéb Twdj profil motywacyjny
wptynie na Ciebie i Twoje zycie, zalezy
tylko do Ciebie. Pamietaj, ze musi on
zawsze byc¢ analizowany indywidualnie,
poniewaz kazdy z nas w inny sposob
zaspokaja i wartosciuje motywatory.

Brak motywagji to po prostu rozdzwiek pomigdzy naszymi motywatorami a tym, co robimy, lub
celami, ktore sobie stawiamy. Twdj indywidualny profil RMP pozwoli Ci lepiej pozna¢ samego siebie
i swoje potrzeby, a nastepnie tak zaprojektowac swoja przysztosc, aby zy¢ w zgodzie z sobg samym.

* Reiss Motivation Profile® (ang.) jest oryginalng nazwa narzedzia, skrot RMP. W Polsce stosujemy
zamiennie terminologie polskg (,profil motywacyjny Reissa” lub tylko ,profil motywacyjny”) lub
anglojezyczng.

** Oryg.: We do not choose basic desires - they occur automatically. ,The Normal Personality”,
Cambridge Press 2008

*** W celu zwiekszenia czytelnosci i przejrzystosci tekstu w opisach zostata wykorzystana tylko meska
forma odmiany.
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W jaki sposob analizowaé

profil motywacyjny RMP ?

Przy kazdym z motywatoréw znajdziesz jego  Im blizej wartosci -2 lub +2, tym silniejsze

opis, przy czym zastanow sie, ktére z jest oddziatywanie motywatora i tym
uzytych okreslen najbardziej do Ciebie trudniej jest wptynac¢ na dany obszar.
pasuja i z ktérymi najbardziej sie
identyfikujesz. RMP przedstawia Twoj3 Reiss Motivation Profile® przedstawia czynniki,
indywidualnos¢ i dlatego nie sposéb jest ktére motywuja danego cztowieka, jego hierarchie
bez rozmowy z Tobg stworzy¢ raport, ktory wartosci oraz to, co lezy u podstaw jego przekonan i
bedzie w 100% odzwierciedlat Twoja zachowan
indywidualng wewnetrzng motywacje i
potrzeby. W prawidtowej interpretacji i Kazdy motywator moze przyjac dowolna
wyborze najistotniejszych aspektéw pomoze ~ Wartos¢ pomigdzy wartosciami -2 i +2,
Ci rozmowa z certyfikowanym RMP ktére nazywamy biegunami. Przedstawione
Masterem. wartosci oraz kolory s3 umowne i nie
podlegaja interpretacji - RMP nie
Wszystkie 16 opiséw motywatoréw maja wartosciuje i nie kategoryzuje, jedynie
bardzo podobny schemat. Zawierajg Twoje pokazuje indywidualnos¢ i unikalnosc
mocne strony, co Cie motywuje oraz jakie kazdej osoby. Twoje indywidualne wartosci
zachowania s3 dla Ciebie naturalne. pomogga Ci zrozumie, ktory z
Wysokie i niskie wartosci motywatorow (s3 ~ Przeciwlegtych biegunéw ma wigkszy
to tzw. drivery motywacyjne, ktére maja wptyw na Ciebie i Twoja motywacje. W
najwiekszy wptyw na nas i nasze przypadku prawie wszystkich wartosci (za
zachowania) zawieraja dodatkowo wyjatkiem wartosci +2 oraz -2), bardzo
zestawienie roznic w postrzeganiu siebie i wazne jest, aby byty zaspokajane oba
innych. bieguny:
e im blizej wartosci 0, tym bardziej
0d poczatku XX wieku wielu psychologéw probowato zgtebic temat wywazony jest wptyw obu biegunéw,
motywacji wewnetrznej i naturalnych potrzeb cztowieka. Proby e im dalej od wartosci O, tym mniejsze
podejmowane przez Williama Jamesa, Williama McDougalla, Henry’ego jest oddziatywanie przeciwlegtego
Murraya, Abrahama Maslowa czy Davida McClellanda koriczyty sie bieguna,
tworzeniem teorii bez mozliwosci ich praktycznego zastosowania lub o im blizej ekstremalnych wartosci, czyli
okresleniem niezadowalajacej liczby czynnikéw motywacyjnych. wartosci +2 i -2, tym wieksze znaczenie

ma ten biegun motywatora.

Dotychczasowe prace psychologow
zajmujacych sie zagadnieniem motywacji
cztowieka staty sie punktem wyjscia do
badan prof. Stevena Reissa. Zdefiniowane
przez niego motywatory mozna
zaobserwowac zaréwno w $wiecie zwierzat,
jak i u dzieci w wieku przedszkolnym. W
trakcie naszego zycia - pod wptywem
$rodowiska, w ktérym funkcjonujemy, oraz
zdobywanych doswiadczen - wartosci
poszczegdlnych motywatoréw moga sie
wprawdzie nieznacznie wahag, ale
zdecydowana zmiana motywatora, ktory jest
naturalng potrzeba, jest trudna i zazwyczaj
krotkotrwata.

Przy kazdym z opiséw motywatorow
znajdziesz czes¢ ,Co Cie motywuje?”.
Opisano tutaj te elementy, ktére sg dla
Ciebie wazne, na ktdre reagujesz
pozytywnie i czujesz si¢ zmotywowany,
kiedy ich natezenie (liczba tych elementow)
w Twoim zyciu zawodowym i prywatnym
wazrasta.



Reiss
Motivation
Profile

Twoj profil motywacyjny RMP

Wiadza: -1,16

Niezaleznosé: 0,33 -

Ciekawo$¢: -0,73

Uznanie: 1,09

Porzadek: 1,15

Gromadzenie: -0,70

Honor / Pryncypialnoﬁé: -0,95
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Rewanz / Odwet: -1,81

: Pigkno: 1,19
© Jedzenie: 0,50 -

Aktywnos¢ ﬁzy&na: -0,43

l Spokéj: -0,10

Kolory s3 symboliczne i oznaczaja:

niska potrzeba, Srednia potrzeba, . wysoka potrzeba,
wartosci pomiedzy -2 a -0,8 wartosci pomiedzy -0,79 a 0,79

wartosci pomiedzy 0,8 a +2
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opis motywatorow

Twoj profil motywacyjny RMP




v Wtadza -1,16

opisuje potrzebe przywodztwa i wywierania wptywu

Niska wartos¢ motywatora Wtadza
oznacza, ze lubisz w swoich dziataniach
wspierac innych, a niechetnie wydajesz
polecenia i nakazy. Prawdopodobnie
wychodzisz z zatozenia, ze kazdy
powinien by¢ odpowiedzialny za siebie i
uczyc sie na wtasnych btedach.
Niechetnie dominujesz, wolisz zdawac sie
na decyzje innych, niz samemu je
podejmowac, szczegdlnie kiedy maja
wptyw na inne osoby. Dazysz do
osiggniecia zawodowych celéw, ale pod
warunkiem, ze sg one zgodne z Twoim
systemem wartosci i pozwalaja Ci na
realizowanie sie w innych aspektach
zycia. Istotny jest dla Ciebie tzw. work-
life balance, a wiec czas na zycie
prywatne i mozliwosc¢ spetniania sie takze
w innych aktywnosciach poza praca.

TWOJE MOCNE STRONY

e liczysz sie z innymi ludzmi

e nie narzucasz swojego zdania

e jeste$ ukierunkowany na ludzi i / lub
procesy

CO CIE MOTYWUIJE?
e precyzyjnie okreslone zadania i
odpowiedzialnosc za nie

e cele i dziatania odnoszace sie do
krétkiej perspektywy czasu

Jak postrzegam siebie?
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e mozliwosc zdawania sie na decyzje innych
e kiedy masz mozliwosc taczenia zycia
prywatnego z zawodowym

praca o statych godzinach, niewymagajaca
nadgodzin i zabierania pracy do domu

JAKIE ZACHOWANIA SA DLA CIEBIE NATURALNE?

e chetnie wspierasz innych podczas
realizacji zadan

e zadajesz pytania po to, aby kazdy podjat
najlepsza dla siebie decyzje czy tez sam
rozwigzat problem

e niechetnie przejmujesz odpowiedzialnosc
za inne osoby

e nie lubisz wtrgcac sie w sprawy innych,

nie wydajesz opinii i nie interweniujesz

stresujg Cie sytuacje, w ktoérych inni

oczekujg od Ciebie podejmowania decyzji

ROZNICE W POSTRZEGANIU SIEBIE | INNYCH

Osobom o niskiej warto$ci motywatora
Witadza bardzo trudno porozumiec sie z
osobami o wysokiej wartosci tego
motywatora. Oto zestawienie obrazujace
réznice w postrzeganiu siebie i innych:

Jak postrzegam osoby o przeciwlegtej
wartosci motywatora?

WLAD

Li.,"‘

v

Lubie wiedzie¢, co mam do zrobienia,
chetnie wspieram innych. Jestem uwazny i
ostrozny przy podejmowaniu decyzji.

W moich oczach osoba taka jest dominujaca i
niecierpliwa, nie stucha innych. Nie potrafi
zwolnic¢ tempa, jest pracoholikiem.

WLADZA A Jestem cztowiekiem czynu, jestem

zorientowany na wyniki, wydajny i
efektywny. Jestem dobrym organizatorem i
chetnie nadaje tempo.

W moich oczach osoba taka jest
niezdecydowana, powolna, nieefektywna, bez
inicjatywy, wahajaca sig. Chowa sie za
plecami innych, marnuje moj czas.



